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Затверджено на засіданні кафедри економіки підприємства
Протокол № 4  від 02 грудня 2013                        

Завідувач кафедри   _____________  професор  Мохненко А.С.

                                          (підпис)                                                          
ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 
ФАХОВИХ ВСТУПНИХ ВИПРОБУВАНЬ
Сучасні умови роботи спеціалістів з економіки і підприємництва вимагають від них не лише всебічного знання окремих економічних дисциплін, але й глибокої системної теоретичної підготовки, розуміння принципів та закономірностей формування і розвитку сучасних економічних систем, здатності до прогнозування можливих шляхів розвитку як окремих економічних інститутів, галузей господарств, так і економіки в цілому.

Вище перелічені якості студенти повинні були набути при вивченні таких нормативних курсів:

1. Стратегія підприємства

2. Організація виробництва

та застосування знань з цих дисциплін у процесі подальшого навчання при опануванні окремих фундаментальних та спеціальних економічних дисциплін.

Комплексний державний екзамен перевіряє як теоретичну підготовку студента, так і його ознайомлення з науковою літературою, вміння використовувати теоретичні знання для аналізу конкретно-економічної практичної ситуації.

На підставі даної програми кафедрою економіки підприємства складені екзаменаційні білети, що включають 2 теоретичних питання, які показують опанування нормативних курсів.

Час відведений для підготовки під час письмового  випробування становить 180 хвилин.
ПРОГРАМА
фахових вступних випробувань 

 зі стратегії підприємства та організації виробництва

 для здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «Спеціаліст» 

за спеціальністю 7.03050401 «Економіка підприємства»
1. СТРАТЕГІЯ ПІДПРИЄМСТВА

Тема 1. Стратегія підприємства: сутність, концепції, еволюція
Сутність і особливості стратегії підприємства. Концепції стратегії підприємства. Еволюція стратегій підприємства. 

Тема 2. Стратегічне бачення в управлінні підприємством
Сутність стратегічного бачення в управлінні підприємством. Сутність стратегічного успіху. Управління стратегічним потенціалом успіху підприємства.

Тема 3. Визначення місії і цілей підприємства
Місія підприємства. Цілі підприємства, їх види та особливості. Механізм вироблення системи цілей підприємства. Пріоритети, обмеження, стандарти цілей підприємства. 

Тема 4. Розробка і декомпонування стратегії підприємства
Особливості і основні етапи розробки стратегії підприємства. Типові підходи до розробки стратегій підприємства. Де компонування загальних стратегій підприємства. Сучасні підходи до де компонування стратегії підприємства.

Тема 5. Конкурентні переваги і конкуренто здатність підприємства
Сутність і види конкурентних переваг. Оцінювання та діагностика конкурентоспроможності підприємства. Комплексний аналіз конкурентоспроможності підприємства.

Тема 6. Аналіз конкурентного середовища підприємства
Загальні засади аналізу ситуації і конкуренції в галузі. Модель п’яти сил конкуренції. Аналіз інтенсивності конкуренції. Концепція стратегічних груп у конкурентному середовищі. Чинники конкурентної переваги країни. 

Тема 7. Стратегічний потенціал підприємства
Складові стратегічного потенціалу. Ефект синергізму, його сутність і типи. Сітка навичок, профіль здібностей як інструменти управління кадровим потенціалом підприємства. Теоретичні основи оцінювання стратегічного потенціалу підприємства. Показники і вимірювачі складових стратегічного потенціалу підприємства. Методика оцінювання стратегічного потенціалу підприємства.

Тема 8. Класифікація стратегій підприємства
Критерії класифікацій стратегій. Базові конкурентні стратегії підприємств. Піраміда базових стратегій підприємств за рівнями стратегічних рішень. Класифікація конкурентних стратегій за іншими критеріями.

Тема 9. Корпоративні (портфельні) і ділові стратегії підприємства
Сутність і особливості корпоративних стратегій підприємства. Принципи формування корпоративних стратегій. Базові корпоративні стратегії підприємства. Ділові стратегії підприємства. Форми ділового співробітництва підприємств. 

Тема 10. Диверсифікація діяльності підприємства
Сутність стратегії диверсифікації. Види диверсифікації діяльності підприємства. Похідні стратегії диверсифікації підприємства. Управління диверсифікованими підприємствами. 

Тема 11. Функціональні стратегії підприємства
Типологія функціональних стратегій. Маркетингова стратегія підприємства. Стратегія наукових досліджень і проектно-конструкторських розробок. Виробнича стратегія підприємства. Стратегія фінансування. Стратегія управління персоналом підприємства.

Тема 12. Операційні стратегії підприємства

Роль операційних стратегій в управлінні підприємством. Стратегія підвищення якості товару (послуги). Операційна стратегія лідерства за витратами. Стратегія оптимальних витрат. Операційна стратегія диференціації (концентрації). Стратегія розвитку виробничих потужностей. Стратегія ресурсозбереження. Сфокусовані стратегії підприємства.

Тема 13. Матричний аналіз корпоративної стратегії підприємства

Матричні методи економічного аналізу. Цілі і основні етапи матричного аналізу. Матриця Болонської консалтингової групи (БКГ). Матриця МакКінсі – Дженерал Електрик. Модель аналізу МакКінсі 7S. Метод стратегічного оцінювання дій (SPACE). Інші матричні методи формування та аналізу корпоративних стратегій.

Тема 14. Альтернативність у стратегічному виборі

Стратегічні альтернативи діяльності підприємства. Формування портфеля стратегічних альтернатив. Оцінювання і аналіз альтернативних варіантів стратегій.

Тема 15. Особливості стратегій підприємств України

Особливості стратегічного підходу в управлінні українськими підприємствами на сучасному етапі. Перспективи використання стратегічного управління на підприємствах України.
Рекомендована література зі стратегії підприємства

1.  Аакер Д. Стратегическое рыночное управление: Пер с англ/ Под ред Ю.Н.Каптуревского. – СПб.: Питер, 2000. – 417 с.

2.  Азов Г.Л. Конкуренция: анализ, стратегия и практика. – М.: Центр экономики и маркетинга, 1996. – 581 с.

3.   Ансофф И. Новая корпоративная стратегия. – СПб.: Питер, 1999. – 240с.

4.  Белошапка А.И. Стратегии достижения целей в бизнесе: теория и практика.  — Днепропетровск: Пороги, 2003.- 415.
5.  Василенко В.А., Ткаченко Т.І. Стратегічне управління: Навчальний посібник. — К.: ЦУЛ, 2003. – 368с.
6.  Виханський О.С. Стратегічне управління: Підручник — М.: Гардарики, 2000. – 908с.
7.  Володькіна М.В. Стратегічний менеджмент: Навчальний посібник. – К.: Знання-прес, 2002. – 184с.

8.  Економічна енциклопедія у 3-х т./ за редакцією Гаврилишин В.Д., Ющенко В.А., Гальчинський А.с. та інші. – К.: Академія, ТАНГ, 2000.
9.  Градов А.П. Экономическая стратегия фирмы: Учебное пособие. – СПб.: Спец лит, 2002. – 523с.
10.  Економіка підприємства: Підручник / за редакцією С.Ф.Покропивного. – Видання 2-ге. – К.: КНЕУ, 2001. – 723с. 
11.  Клівець П.Г. Стратегія підприємства: Навчальний посібник. – К.: Академвидав, 2007. – 320с.
12.  Наливайко А.П. Теорія стратегії підприємства. Сучасний стан та напрямки розвитку: Монографія. – К.: КНЕУ, 2001. – 504с.
13.  Соболев Ю.В., Дикань В.Л. Стратегії підприємства та стратегічний менеджмент: Навчальний посібник. – Харків: Олант, 2002.
14.  Сумець О.М. Стратегія підприємства. Теорія, ситуації, приклади: Навчальний посібник. – К.: ВД «Професіонал», 2005. – 361с.
15.  Редькін О.С., Реген В., Хрущ Н.А. Сучасні стратегії та технології корпоративного управління: Монографія. – Одеса: Евен, 2004. – 216с.
2. ОРГАНІЗАЦІЯ ВИРОБНИЦТВА

Тема1. Організаційні основи виробництва.

Сутність організації виробництва Предмет, зміст та завдання курсу «Організація виробництва». Виробничі системи.  

Тема 2. Виробничий процес і організаційні типи виробництва.
Виробничий процес та його структура. Класифікація виробничих процесів. Організація виробничого процесу: принципи та оцінка рівня. Форми організації виробництва. Типи виробництва та їх характеристика.

Тема 3. Побудова виробничої структури підприємства.
Виробнича структура підприємства. Класифікація виробничих структур. Оптимізація виробничої структури. 

Тема 4. Організація виробничого процесу в часі.
Виробничий цикл: його структура і тривалість.  Види руху предметів праці у виробництві. Виробничий цикл складного виробничого процесу. Шляхи скорочення тривалості виробничого циклу.

Тема 5. Непотокові методи організації виробництва.
Фактори, які впливають на вибір методів організації виробництва. Сутність одиничного і партіонного методів організації виробництва. Форми організації не потокового виробництва. 

Тема 6. Організація потокового виробництва.
Сутність потокового виробництва. Класифікація потокових ліній. Особливості організації і розрахунків однопредметних потокових ліній. Особливості організації і розрахунків багатопредметних потокових ліній. Економічна ефективність потокового виробництва.
Тема 7. Організація автоматизованого виробництва.

Автоматизоване виробництво та види автоматичних ліній. Гнучке автоматизоване виробництво та його принципи. Основні складові та організація гнучких автоматичних виробничих систем. Оцінка     економічного ефекту від використання коштів автоматизації виробництва.
Тема 8. Організація допоміжних  та обслуговуючих господарств підприємства.

Організація інструментального господарства. Організація технічного обслуговування і ремонту обладнання. Організація транспортного господарства. Організація енергетичного господарства. Організація складського господарства.

Тема 9. Організація трудових процесів і робочих місць.

Суть, завдання та основні напрямки організації праці на підприємстві. Трудові процеси та їх класифікація. Класифікація робочих місць. Раціональне планування та оснащення робочого місця. Система обслуговування робочих місць. Організація праці трудових колективів.

Тема 10. Нормування праці.

Сутність і завдання нормування праці. Принципи та функції нормування праці. Затрати робочого часу і їх класифікація. Норми і нормативи в організації нормування праці. Розрахунок норм виробітку, обслуговування, чисельності та штучного і штучно-калькуляційного часу. 

Тема 11. Організаційно-виробниче забезпечення якості та конкурентоспроможності продукції.

Суть і задачі контролю якості продукції. Органи технічного контролю. Принципи та функції організації технічного контролю якості. Якість продукції та її показники. Класифікація видів контролю якості продукції. Об’єкти і методи контролю якості продукції. Комплексна система управління якістю продукції.

Тема 12. Організація підготовки виробництва на підприємстві.
Сутність, завдання і принципи організації технічної підготовки виробництва. Структура тривалості життєвого циклу інновацій. Система представлення процесів створення й освоєння нової техніки. 

Тема 13.  Організація науково-дослідної підготовки виробництва.

Зміст та етапи організації науково-дослідної підготовки виробництва. Роль науки в забезпеченні технічного прогресу й удосконалювання виробництва. Роль і місце патентної й науково-технічної інформації. Показники економічної ефективності науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт. 

Тема 14.  Організація конструкторської підготовки виробництва.
Зміст та основні етапи організації конструкторської підготовки виробництва. Стандартизація й уніфікація в конструкторській підготовці. 

Тема 15. Організації технологічної підготовки виробництва.

Головні завдання і етапи організації технологічної підготовки виробництва. Економічні розрахунки на стадіях і етапах організації технічної підготовки виробництва.  

Тема 16. Організаційно-планова підготовка виробництва.

Суть і основні завдання організаційного проектування. Методи організаційного проектування. Зміст та етапи організаційно-планової підготовки виробництва. Нормативи планування підготовки виробництва. Методи переходу на випуск нової продукції. 

Тема 17. Організація освоєння виробництва нової техніки.

Організація дослідного виробництва нової техніки. Організаційна підготовка виробництва до промислового освоєння нової техніки. Організація процесу освоєння виробництва нової техніки. Динаміка зміни техніко-економічних показників на стадії освоєння виробництва нової техніки. 

Рекомендована література з організації виробництва

1. Васильков В.Г. Організація виробництва: Навч.посібник. – К.: КНЕУ, 2003. – 524 с.

2. Дикань В.Л. и др. Организация производства. Учебник для вузов. – Х.: ООО «Олант», 2002. – 288 с.

3. Курочкин А.С. Организация производства: Учеб. Пособие. – К.: МАУП, 2001. – 216 с.

4. Онищенко В.О. и др. Організація виробництва: Навчальний посібник для студ. вищ. навч. закл. – К.: Лібра, 2003. – 335 с.

5. Петрович Й.М., Захарчин Г.М. Організація виробництва: Підручник. – Львів: «Магнолія плюс», 2005. – 400 с. 
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